
หมวด 4. ดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนท่ี 14. การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมดานสุขภาพ 
โครงการท่ี 41. โครงการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม ผลิตภัณฑสุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย 
ระดับการแสดงผล เขตสุขภาพ 
ช่ือตัวช้ีวัด 74. รอยละของเขตสุขภาพท่ีมีนวัตกรรมการจัดการบริการสุขภาพ   
คำนิยาม เขตสุขภาพ (Regional Health) หมายถึง ระบบการบริหารราชการสวนกลางที่ตั้งอยูในสวน

ภูมิภาค เพื่อใหมีการบริหารจัดการและการจัดบริการสาธารณสุขไดสอดคลองกับปญหา
สุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ี ประชาชนสามารถเขาถึงบริการทางการแพทยและสาธารณสุข
ไดรวดเร็ว สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพเพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนใหดีข้ึน  
โดยมีโครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหารองคกร ในรูปแบบคณะกรรมการ พื้นฐาน 2 
ชุด คือ 1) คณะกรรมการอำนวยการเขตสุขภาพ มีหนาที่ในการกำหนดนโยบายยุทธศาสตร
และทิศทางการดำเนินงานในเขตสุขภาพ ใหสอดคลองกับนโยบายระดับชาติและกระทรวง
สาธารณสุข 2) คณะกรรมการเขตสุขภาพ มีหนาที่ในการนำนโยบายและยุทธศาสตรสูการ
ปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพ สงเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบบริการสุขภาพของหนวยบริการท่ี
เก่ียวของทุกระดับ   
ขอบเขตการดำเนินงาน คือ 

1. เขตสุขภาพ หมายถึง เขตสุขภาพที่ 1–12 ที่มีการแบงเขตการจัดบริการ ตามกรอบการบริหาร
ของกระทรวงสาธารณสุข ท่ีแบงการจัดเขตสุขภาพเพ่ือการบริหารทรัพยากร และประชากร  

2. กลุมเปาหมายในการดำเนินงาน ขึ้นอยูกับเขตสุขภาพจะกำหนดเปนสถานพยาบาล
ระดับใด เชน โรงพยาบาลศูนย  โรงพยาบาลทั่วไป โรงพยาบาลชุมชน หรือโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตำบล เมื่อกำหนดเปนสถานพยาบาลระดับใด กลุมเปาหมายจะหมายถึง
สถานพยาบาลระดับนั้น 

3. นวัตกรรมการจัดการบริการสุขภาพ  (Innovative Healthcare Management) 
หมายถึง นวัตกรรมการบริหารและการจัดบริการสุขภาพใหม แกประชาชนใหสามารถเขาถึง
บริการทางการแพทยและสาธารณสุขไดรวดเร็ว สะดวก ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพเพ่ือ
สงเสริมคุณภาพชีวิตประชาชนใหดีข้ึน 

4. นวัตกรรม (Innovative) หมายถึง สิ่งที่ทำขึ้นใหม หรือแตกตางจากเดิม ซึ่งอาจเปน
ความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน  ท่ีมีคุณคา และมีประโยชนตอการใหบริการสุขภาพแก
ประชาชน (ความหมายตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542) 

5. แผนงาน/โครงการ (Program/Project) หมายถึง การวางแผนการทำงานเพ่ือใหไดผล
สำเร็จตามเปาหมายที่ตองการ อยางนอยตองมีองคประกอบ ดังนี้ หลักการและเหตุผล  
วัตถุประสงค  เปาหมาย  วิธ ีดำเนินงาน ระยะเวลาดำเนินงาน  สถานที ่ดำเนินงาน 
งบประมาณหรือทรัพยากรท่ีตองใช  ผูรับผิดชอบ  ผลผลิต/ผลลัพธ  

6. ออกแบบระบบ (System Designs)  หมายถึง การออกแบบกระบวนการ วิธีการ
แนวทาง ในการทำงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  เชน การออกแบบระบบเพื ่อลด
ความแออัดของผูปวยนอก เปนตน 

7. กลไก (mechanism) หมายถึง สิ่งท่ีทำใหระบบมีการขับเคลื่อนหรือดำเนินอยูได โดย
มีการจัดสรรทรัพยากร  มีการจัดองคกร  หนวยงาน หรือกลุมบุคคลเปนผูดำเนินงาน  เชน มี 
MCH Board เพ่ือขับเคลื่อนงานแมและเด็ก เปนตน     

8. ระบบกำกับ ติดตาม และประเมินผล (Regulate Monitoring and Evaluation) 
หมายถึง กระบวนการ ข้ันตอน วิธีการ ในการ ตรวจสอบ การดำเนินงานวาเปนไปตามแผนท่ี



วางไวหรือไม ตลอดจนการแกไขปญหา อุปสรรค ที่เกิดขึ้นระหวางการดำเนินงาน เพื่อใหได
ผลผลิต  ผลลัพธ ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีตั้งไว    

9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู หมายถึง การแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ ของบุคคลหนึ่ง
หรือกลุ มบุคคลหนึ ่งให ก ับอีกบ ุคคลหนึ ่งหรืออีกกลุ มบุคคลหนึ ่ง ด วยความเต ็มใจ  
ซึ่งอาจจะเปนการแลกเปลี่ยนในสถานที่พบเจอกันหรือผานเทคโนโลยีสารสนเทศ และเกิด
การตอยอดความรู หรือเกิดการเผยแพรความรูใหกวางขวางตอไป   

เกณฑเปาหมาย :  
ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 ปงบประมาณ 63 ปงบประมาณ 64 

- - - รอยละ 100 รอยละ 100 
 

วัตถุประสงค  เพ่ือพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการบริการสุขภาพ 

ประชากร/กลุมเปาหมาย สถานพยาบาลในเขตสุขภาพ ท่ี 1-12 ไดแก โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป  

โรงพยาบาลชุมชน และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล 

วิธีการจัดเก็บขอมูล เขตสุขภาพรายงานผลการดำเนินงาน ทุก 3 เดือน 

แหลงขอมูล เขตสุขภาพ ท่ี 1-12 

รายการขอมูล 1 A = จำนวนเขตสุขภาพท่ีดำเนินการผานเกณฑท่ีกำหนด  

รายการขอมูล 2 B = จำนวนเขตสุขภาพท้ังหมด 

สูตรคำนวณตัวช้ีวัด   (A/B) x 100 

ระยะเวลาประเมินผล ทุก 3 เดือน 

เกณฑการประเมิน : 

ป 2563 : 

 

 

 

 

 

 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. มีแผนแมบทพัฒนาการ
บริการสุขภาพ 5 ป (5 
Years Master Plan of 
Service Plan) 

2. มีกรอบการบริหารจัดการเชิง
บูรณาการ 

3. มีแผนการบริหารจัดการของ
เขตสุขภาพ  

4. มีระบบติดตามกำกับ 

1. มีแนวทางสนับสนุนหรือ

พัฒนานวัตกรรมการ

บริหารจัดการของเขต

สุขภาพ อยางนอยเขตละ 

1 เรื่อง 

1. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  

2. มีกลไกการ
แลกเปลีย่นเรียนรู  

1. มีกลไกการบริหารจัดการ
ของเขตสุขภาพ จังหวัด 
และหนวยบริการ 

2. มีการบูรณาการและ
ขยายความรวมมือกับ
ภาคสวนอ่ืน 

3. การรายงานการ

ประเมินผลการบริหาร

จัดการ 



ป 2564 : 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. นำเสนอแผนงาน/โครงการ 

พัฒนานวัตกรรมการบริหาร

และการจัดบริการสุขภาพ 

ในเขตสุขภาพ  

2. นำเสนอระบบและกลไก 

ขับเคลื่อนการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารและ

การจัดบริการสุขภาพในเขต

สุขภาพ 

3. นำเสนอระบบกำกับติดตาม

และประเมินผล 

1.การนำแผนงาน/โครงการ 

พัฒนานวัตกรรมการ

บริหารและการจัดบริการ

สุขภาพในเขตสุขภาพไป

ปฏิบัติ ในพ้ืนท่ีจริง  

2. มีการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล 

 

 

1. รายงานความกาวหนา 

ผลการดำเนินงาน  

 

1. สรุปผลการผล

ดำเนินงาน 

2. การแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 

 

วิธีการประเมินผล :  1. เขตสุขภาพรายงานผลการดำเนินงาน ทุก 3 เดือน โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายราย
ไตรมาส 

2. เขตสุขภาพมีเอกสาร/หลักฐานประกอบการรายงานผลการดำเนินงาน 
เอกสารสนับสนุน :  -  
รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน Baseline 

data 
หนวยวัด ผลการดำเนินงานในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2561 2562 2563 
    รอยละ 100 

 

ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวช้ีวัด 

 กองตรวจราชการ 
1. นางสุนีย สวางศรี                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901958        โทรศัพทมือถือ : 084-33882659 
   โทรสาร : 02-5901482           E-mail : suneehealth@gmail.com 
2. นายชิตชนินทร นิยมไทย         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901602        โทรศัพทมือถือ : 089-7255199 
   โทรสาร : -                          E-mail : jitchaninn@hotmail.com 
3. นางปาริฉัตร ตันติยวรงค               นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901676        โทรศัพทมือถือ : 084-5547770 
   โทรสาร :-                     E-mail : tanuan4@gmail.com 
  กองบริหารการสาธารณสุข 
4. นางลินลา ตุเอ้ียง                         นักวิชาการสาธารณสุขขำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน: 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 084-751 2948 
   โทรสาร : -                      E-mail : narenthorn201 @gmail.com 
5. ดร.สุดาฟา วงศหาริมาตย               นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ  

   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 092-573 3547 
   โทรสาร : -                      E-mail : sudafawongharimat@gmail.com 
 

mailto:sudafawongharimat@gmail.com
mailto:sudafawongharimat@gmail.com


หนวยงานประมวลผลและ
จัดทำขอมูล 
(ระดับสวนกลาง) 

กองตรวจราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กองบริหารการสาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบการรายงานผล
การดำเนินงาน 

1. ผูอำนวยการกองตรวจราชการ   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901826 

2. ผูอำนวยการกองบริหารการสาธารณสุข โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901761  

3. ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901387, 1393 

กองตรวจราชการ 
1. นางสุนีย สวางศรี                       นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 02-5901958        โทรศัพทมือถือ : 084-33882659 
   โทรสาร : 02-5901482           E-mail : suneehealth@gmail.com 
2. นายชิตชนินทร นิยมไทย         นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901602        โทรศัพทมือถือ : 089-7255199 
   โทรสาร : -                          E-mail : jitchaninn@hotmail.com 
3. นางปาริฉัตร ตันติยวรงค               นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน : 0-25901676        โทรศัพทมือถือ : 084-5547770 
   โทรสาร :-                     E-mail : tanuan4@gmail.com 
กองบริหารการสาธารณสุข 
4. นางลินลา ตุเอ้ียง                         นักวิชาการสาธารณสุขขำนาญการ 
   โทรศัพทท่ีทำงาน: 02-590 1651         โทรศัพทมือถือ : 084-7512948 
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