
หมวด 4.ดานบริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) 
แผนท่ี 11.การพัฒนาระบบธรรมาภิบาลและองคกรคุณภาพ 
โครงการท่ี 1.โครงการประเมินคุณธรรมความโปรงใส 
ระดับการแสดงผล จังหวัด/เขต/ประเทศ 
ช่ือตัวช้ีวัด 51. รอยละของสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขผานเกณฑการ

ตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

คำนิยาม สวนราชการสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  หมายความวา สวนราชการในสังกัด 
กระทรวงสาธารณสุข จำนวน 10 สวนราชการ ไดแก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข         
กรมการแพทย กรมควบคุมโรค กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเล ือก
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย      
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และสถาบันพระบรมราชชนก 

หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข หมายความวา หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจ ังหวัด 
โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน  

การตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน หมายความวา การตรวจสอบ
และประเมินผลระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวทาง    
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

เกณฑเปาหมาย :  

ปงบประมาณ 66 ปงบประมาณ 67 ปงบประมาณ 68 ปงบประมาณ 69 ปงบประมาณ 70 
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วัตถุประสงค  เพ่ือใหสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมีระบบการควบคุมภายใน    
ที ่เพียงพอเหมาะสมเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแนวทาง      
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

ประชากรกลุมเปาหมาย ประกอบดวย สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
1. สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ ไดแก สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

กรมการแพทย กรมควบคุมโรค กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเล ือก 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรมสุขภาพจิต กรมอนามัย      
สำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา และสถาบันพระบรมราชชนก 

2. หนวยงาน ไดแก หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลทั ่วไป และ
โรงพยาบาลชุมชน 

วิธีการจัดเก็บขอมูล 1. ขอมูลจากการรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน          
ไดแก สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ และหนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ประกอบดวย สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย 
โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน 



ซ่ึงสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข จะตองแนบเอกสารหลักฐาน
เกี่ยวกับการควบคุมภายในมาใหครบถวนทุกกลุมงานผานระบบสารสนเทศในการกำกับ
ติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน        

2. ระบบสารสนเทศในการกำกับติดตาม และประเมินผลระบบการควบคุมภายใน       
จะทำการประมวลและรายงานผลตัวชี้วัดเปนรายสวนราชการและหนวยงาน รายจังหวัด   
รายเขตสุขภาพ และภาพรวมของท้ังประเทศ 

3. กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง จะทำการสรุปผลการประเมินเสนอตอผูบริหาร 
ผูเก่ียวของทราบ จำนวน 3 ครั้ง ไดแก รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

แหลงขอมูล ประกอบดวย สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้ 
1. สวนราชการ จำนวน 10 สวนราชการ 
2. หนวยงานสวนภูมิภาคสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ไดแก สำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัด โรงพยาบาลศูนย โรงพยาบาลท่ัวไป และโรงพยาบาลชุมชน 

รายการขอมูล 1 A = จำนวนสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีไดรับการตรวจสอบ 
และผานเกณฑการประเมิน ตั้งแตรอยละ 80 หรือ 4 คะแนนข้ึนไป 

รายการขอมูล 2 B = จำนวนสวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุขท้ังหมดท่ีไดรับ 
การตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

สูตรคำนวณตัวช้ีวัด  (A / B) x 100 

ระยะเวลาประเมินผล รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

เกณฑการประเมิน : 

ป 2566: 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ีผาน
มานำมาปรับปรุงพัฒนา องคความรูในรูปแบบ
สื่อออนไลนทั้งดานทฤษฎี  การฝกปฏิบัติการ
ควบค ุมภายใน เพ่ือให ส วนราชการและ
หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข ไดมี
ความรูความเขาใจ สามารถนำไปพัฒนาระบบ
การควบค ุมภายในให  เก ิดประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลรวมทั้งชวยปองกันหรือลดความ
เสี่ยงจากความผิดพลาด ความสิ้นเปลืองสูญ
เปลาของการใชทรัพยากร หรือการกระทำอัน
เปนการทุจริต 

2. พัฒนาแบบประเมิน ผลระบบการควบคุม
ภายใน สำหรับ 

- สวนราชการ (IA 01) 
- สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (IA 02) 
- โรงพยาบาล (IA 03) 
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ป 2567: 

เพื่อเปนการสงเสริมใหหนวยรับตรวจมีการจัด
ว างระบบการควบค ุ มภายในท ี ่ ด ี  มี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล 

3. พ ัฒน าค ู  ม ื อ ก า รต ร วจสอบและ
ประเมินผลระบบ การควบคุมภายใน เพ่ือ
เปนแนวทางสำหรับการดำเนินงานของกลุม
ตรวจสอบภายใน สวนราชการและหนวย 
งานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

4. พัฒนาระบบสารสนเทศในการกำกับ

ติดตาม ประเมิน ผลระบบการควบคุมภายใน 

ใหมีความสอดคลองและครอบคลุมกับเกณฑ

การประเมิน เพื่อใหผูบริหารและผูเกี่ยวของ

สามารถนำไปใชประโยชนในการควบคุม

กำกับ ติดตาม การปฏิบัติงานจากผลการ

ประเมินไดมากยิ่งข้ึน 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา  เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระด ับการควบค ุมภายใน ของส วน
ราชการและหน วยงานสังก ัดกระทรวง
สาธารณสุข 

2. จัดทำแบบประเมินความเพียงพอของ
แตละองคประกอบและหลักการควบคุม
ภายใน (COSO 2013) ใหสอดคลองสัมพันธ
กับความเปนจริงเพื่อใหมั ่นใจวาสวนราชการ
และหนวยงาน    มีระบบการควบคุมภายใน    ท่ี
เพ ี ยงพอเหมาะสม สามารถ   บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกำหนด 

3. ปร ับปร ุงระบบสารสนเทศในการกำกับ
ติดตาม ประเมิน  ผลการควบคุมภายใน  ให
สอดคลองสัมพันธ  ตามเกณฑการประเมิน
และความตองการใช งานของผ ู บร ิหาร 
ผูเก่ียวของ 

4. จัดทำหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ไดแก  

4.1 หล ักส ูตรสำหรับผ ู  ร ับผ ิดชอบ 
ผ ู  เก ี ่ยวข อง  โดยม ี เน ื ้อหาเจาะเฉพาะ
กลุ มเปาหมายในแตละระดับของผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน 
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ป 2568: 

 

 

 

4.2 หลักสูตรการเปนทีมท่ีปรึกษาหรือพ่ี
เล ี ้ยงเพื ่อให ความร ู   ควบคุมกำกับและ
ติดตามผล การดำเนินงานสำหรับสำนักงาน
สาธารณสุขจังหวัดท่ัวประเทศ 

5. อบรมใหความรู  เก ี ่ยวก ับการควบคุม

ภายในผานระบบอิเล็กทรอนิกส (Zoom 

หรือ Webex) 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา  เพื ่อหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. จัดทำระบบการเรียนรู เกี ่ยวกับการ
ควบคุมภายใน (e – Learning) โดยมีการ
ทดสอบกอนและหลังเรียน รวมทั้งมีเนื ้อหา
ที่สอดคลองกับมาตรฐานและหลักเกณฑ ท่ี
กระทรวงการคลังและแนวทางที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

3. จัดเก็บประวัติการอบรม และนำขอมูล

การเร ียนร ู ตามข อ 2 มาประมวลและ

วิเคราะหผลเปรียบเทียบ กับผลการประเมิน

จากระบบอิเล็กทรอนิกสของ  แตละสวน

ราชการและหนวยงาน เพื ่อนำมากำหนด

แนวทางหรือวิธีการตรวจสอบ ควบคูกับการ

พัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกสไดอยางตอเนื่อง

เปนระบบมากยิ่งข้ึน 

4. พ ัฒน าค ู  ม ื อ ก า รต ร วจสอบและ
ประเมินผลระบบ การควบคุมภายใน เพ่ือ
เปนแนวทางสำหรับการดำเนินงานของกลุม
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานของสวนราชการและหนวยงาน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  

5. ประชุมแลกเปลี ่ยนเรียนรู  และถอด

บทเรียนการควบคุมภายในท่ีดี 
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ป 2569: 

ป 2570: 
 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผานมา เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. จ ัดทำเกณฑการคัดเล ือกหนวยงาน
ตนแบบ 

3. สรางหนวยงานตนแบบการควบคุม
ภายในท่ีดี จำนวน 5 หนวยงานตอป      

4. ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู ถอดบทเรียน
ตนแบบท่ีดีของการดำเนนิการควบคุมภายใน 
และใหรางวัล สวนราชการหรือหนวยงาน
ตนแบบในการดำเนินการควบคุมภายใน
เปนรายป 

84 86 88 

รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9เดือน รอบ 12เดือน 

1. พิจารณาทบทวนผลการดำเนินงานท่ี
ผ านมา เพ ื ่อหาแนวทางในการพ ัฒนา
ยกระดับการควบคุมภายในของสวนราชการ
และหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 

2. สรางหนวยงานตนแบบการควบคุม
ภายในท่ีดี จำนวน 5 หนวยงานตอป      

3. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ถอดบทเรียน
ตนแบบที ่ด ีของการดำเน ินการควบคุม
ภายใน และใหรางว ัล ส วนราชการหรือ
หนวยงานตนแบบในการดำเนินการควบคุม
ภายในเปนรายป 

86 88 90 

วิธีการประเมินผล :  สวนราชการและหนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยประเมินตามเกณฑการประเมิน
ตั้งแตระดับท่ี 1 – 5 ดังนี ้

ระดับ เกณฑการประเมิน คะแนน 

1 มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในครบทุกสวนงานยอย
ของส วนราชการ โดยปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑกระทรวงการคลัง และแนวทางที่กระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

เทากับ 
1 คะแนน 

2 มีการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     
โดยรายละเอียดในรายงานตางๆ ตองมีความเชื่อมโยง
เปนเหตุเปนผลกัน และมีความครบถวนถูกตอง ไดแก 

เทากับ 
1 คะแนน 



1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดบัหนวยงานของรัฐ (ปค. 1)  

2. รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน (ปค. 4) ทุกระดับ 

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (ปค. 5) 
ทุกระดับ 

4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผูตรวจสอบภายใน (ปค. 6) 

3 มีการจัดสงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของสวนงานยอยทุกระดับใหกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ไดอยางครบถวนถูกตอง ทันเวลา 

เทากับ 
1 คะแนน 

4 มีการนำระบบการควบคุมภายในที่ไดดำเนินการไปสู
การปฏิบัติอยางครบถวนถูกตอง เพื่อใหการดำเนินงาน
มีประสิทธิภาพ ประสทิธิผล บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด 
รวมทั้งประเด็นขอผิดพลาดจากการดำเนินงาน หรือขอ
ตรวจพบของผูมีหนาท่ีในการตรวจสอบลดลงทุกป  

 

เทากับ 
1 คะแนน 

5 มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
อยางนอยปละ 1 ครั้ง  

มีการปร ับปร ุงพัฒนาระบบการควบคุมภายใน      
ของส วนงานยอยให ครอบคลุมครบถวนและเปน
ปจจุบันอยูเสมอ 

เทากับ 
1 คะแนน 

หมายเหตุ : คาคะแนนแตละระดับ = คิดเปนรอยละ 20 

เอกสารสนับสนุน :  1. เอกสารหลักฐานประกอบการประเมินเปนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลัง และแนวทาง         
ท่ีกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

2. กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก 
2.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 วรรคสาม 
2.2 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 มาตรา 79 
2.3 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
2.4 หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

รายละเอียดขอมูลพ้ืนฐาน 

Baseline data หนวยวัด 

ผลการดำเนินงาน 
ในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 

2563 2564 2565 

ร อยละของส วนราชการและ
หนวยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข
ผ  านเกณฑ การตรวจสอบและ
ประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

รอยละ - - 88.40 

 



ผูใหขอมูลทางวิชาการ / 
ผูประสานงานตัวช้ีวัด 

นางธัญชนก  เสาวรัจ  ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
                                     รักษาการในตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
                                     ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2339    โทรศัพทมือถือ : 08 2264 5429 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : thancha9@hotmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

นางสาวกัลลิดา  แสงปรีชา                 ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 09 5857 5528 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : pedgrab2014@gmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

หนวยงานประมวลผล     
และจัดทำขอมูล 
(ระดับสวนกลาง) 

นางณัฐณิชา  กลัมพสุต                   ตำแหนง นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 08 8091 4748 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : nkalumpasut@gmail.com3 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
นายวรพจน  จันทรวงษ                  ตำแหนง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
โทรศัพทท่ีทำงาน  0 2590 2341      โทรศัพทมือถือ  09 1566 6547 
โทรสาร  0 2590 2337                  E-mail : Worapodc5@outlook.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ผูรับผิดชอบการรายงาน    
ผลการดำเนินงาน 

นางธัญชนก  เสาวรัจ  ตำแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
                                     รักษาการในตำแหนงนักวิชาการตรวจสอบภายในเชี่ยวชาญ 
                                     ปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2339    โทรศัพทมือถือ : 08 2264 5429 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : thancha9@hotmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 

นางสาวกัลลิดา  แสงปรีชา                ตำแหนง นักวชิาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 09 5857 5528 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : pedgrab2014@gmail.com 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
นางณัฐณิชา  กลัมพสุต                   ตำแหนง นกัวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ 
โทรศัพทท่ีทำงาน : 0 2590 2341    โทรศัพทมือถือ : 08 8091 4748 
โทรสาร : 0 2590 2337              E-mail : nkalumpasut@gmail.com3 
กลุมตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
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